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Стратегические приоритеты развития 
методической службы

Построение АДРЕСНОГО научно-методического сопровождения учителя

Технологизация методической службы: создание  типовых моделей, 
схем методической службы;  технологизация труда регионального 
методиста

Развитие регионального  методического актива

Глобальная «сборка» всех региональных и муниципальных методических 
структур, элементов в единую систему  и налаживание их реального 
взаимодействия
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Координационный совет 
по модернизации 
педагогического 

образования

Краевой совет по 
управлению 

инновациями

ОО, педагоги, 
имеющие статус в 

краевой 
инновационной 
инфраструктуре

Региональное учебно-методическое 
объединение в системе общего 
образования Хабаровского края 

Хабаровский 
краевой 
институт 
развития 

образования 

Профессиональные 
сообщества педагогических 

работников и управленческих 
кадров Хабаровского края, 

добровольные объединения, 
региональные отделения 

Всероссийских ассоциаций 
учителей предметников, 

некоммерческие организации, 
краевые сетевые предметные 

сообщества, 

МОДЕЛЬ региональной системы научно-методического сопровождения 
педагогических и управленческих кадров Хабаровского края
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ь Муниципальные 
профессиональные 

сообщества: клубы лидеров 
образования, советы молодых 

педагогов, сетевые предметные 
сообщества 

Центр 
непрерывного 

повышения 
профессионального 

мастерства 
педагогических 

работников

Министерство образования и науки 
Хабаровского края

РМАРУА

Центры образования 
"Точка роста", IT-КУБ, 

технопарки 
«Кванториум»

Муниципальные методические службы

Методический 
(научно-методический)

совет

Профессиональные объединения 
педагогических работников, 

проектные, творческие команды, 
временные научно-

исследовательские коллективы, 
годичные команды учителей, 

исследовательские лаборатории

Методические объединения
образовательных организаций/ 

школьные методические команды
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О
О

АмГПГУ, 
ТОГУ, ХПК

Региональные методические 
объединения

РМЦ,
Псилогия

Муниципальные методические 
объединения

РЦОКО



Сопровождение 
педагогов, 

осуществляющих 
подготовку к ГИА 
обучающихся 9-х, 

10-11-х классов

11
направлений

развития образования

Региональный МЕТОДИЧЕСКИЙ 
актив

ЦЕЛЬ: адресная методическая поддержка и 
непрерывное сопровождение педагогических 

работников Хабаровского края

Направления деятельности

Ведущие и старшие 
эксперты региональных 

ПК, 
педагоги с высоким 

уровнем предметных и 
методических 
компетенций

20

Тьюторы ШСУ, педагоги-
исследователи, педагоги-

наставники, лидеры 
образования, 

представители 
профессиональных 

педагогических 
сообществ

103

1

2

4

3

г. Комсомольск-на-Амуре 

Комсомольский

Амурский 

Солнечный 

Ульчский

Хабаровск

Хабаровский 

Советско-Гаванский

Ванинский

Верхнебуреинский

Николаевский

Охотский

0

0

0

0

0

1

0

1

2

3

0

0

1

0

1

12

0

1

0
1

5

4

3

П. Осипенко

Тугуро-Чумиканский

6

6

1

4

39

Бикинский

имени Лазо

Вяземский

1

5

1

11

11

2

123 педагога

РМА

Аяно-Майский0 0

Нанайский 0 1



НОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ 
МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

2020 год 5
2022 год



Региональные документы 
регламентирующие деятельность РМА

Распоряжение

Минпросвещения России 

от 16 декабря 2020 г. 

№ Р-174

Распоряжение

Минпросвещения России 

от 15 декабря 2022 г. 

№ Р-303

6



МОДЕЛЬ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ НА ОСНОВЕ 
ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ МАРШРУТОВ

7

Руководитель методического 

объединения

Администрация образовательной 

организации

УчительРегиональный методист

Конструирование ИОМ
Диагностика 

профессиональных 
компетенций учителя

Реализация ИОМ

Представление  учителем результатов ликвидации профессиональных дефицитов

ММС

ММС

ММС



o Выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и 
управленческих кадров

o Разработка и сопровождение индивидуальных образовательных маршрутов

o Адресная методическая поддержка, консультирование, сопровождение 
педагогических работников и управленческих кадров

o Оказание методической помощи педагогическим работникам 
общеобразовательных организаций с низкими образовательными 
результатами

o Посткурсовое сопровождение программ ДПО

ЗАГОЛОВОК

8

Функциональная нагрузка РМА как субъекта региональной 
системы научно-методического сопровождения

o Тьюторское сопровождение программ ДПО, включенных в Федеральный 
реестр



Сергей КРАВЦОВ

Результативность работы РМА

Разработаны спецификации, КИМ по 

предметам: 78

Проведена диагностика предметных 

компетенций по предметным областям: 
русский язык, литература, история, 

обществознание, англ. язык, биология, химия, 

физика, математика, информатика

Анализ предметных дефицитов: 880 педагогов

Разработаны ИОМ: 1980

Тьюторское сопровождение программ ДПО 

«Реализация требований обновленных ФГОС 

ООО , ФГОС СОО в работе учителя»: 3 потока

2023 г. Задачи 2024 г. : ввести в состав РМА  педагогов 
дополнительного образования, дошкольного 
образования

Провести диагностику предметных дефицитов 
не менее 10 % педагогических работников 
Хабаровского края

Развивать Школу  регионального методиста

Описать эффективные практики разработки 
ИОМ

Разработать не менее 10 % ИОМ по 
результатам выявленных дефицитов 
педагогических работников Хабаровского края



ЗАГОЛОВОК

10

Развитие регионального методического актива

22-24.08.2023 – Августовская конференция педагогических работников Хабаровского края "Образовательный суверенитет: от 

государственной стратегии к педагогической практике" 

22.08.2023 – Форум и креатив-сессия лидеров образования, педагогических сообществ Хабаровского края

23-24. 11.2023 – Всероссийский съезд учителей и преподавателей математики (МГУ имени М.В. Ломоносова), 

Вебинары «Школа регионального методиста»

07.06.2023 – «РМА: цели и задачи. Разработка ИОМ» с участием ректора Гузмана Е.В. 

21.06.2023 – «Разработка Конструктора ИОМ развития профессиональный компетенций педагогических работников»

17.07.2023 – «Разработка контрольно-измерительных материалов для диагностики профессиональных компетенций педагогов»

03.08.2023 – «Содержательная экспертиза КИМ для диагностики предметных компетенций»

23.08.2023 – «Результаты диагностики предметных компетенций педагогов для ДВФО и субъектов РФ»

11.12.2023 – «Совершенствование профессиональных компетенций педагогических работников общеобразовательных организаций 

Хабаровского края»

26.10.2023 – Вебинар «Стратегии преодоления профессиональных дефицитов педагогов: методическое сопровождение педагогов, 

работающих в психолого-педагогических классах» (Научно-методический центр сопровождения педагогических работников при 

ФГБОУ ВО «Московский педагогический государственный университет»)

Семинары ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России» «Вектор образования: вызовы, тренды, перспективы» (раз в 2 недели 

по вторникам)

Еженедельные семинары (по математике, информатике, физике, биологии, химии, русскому языку и т.д.) и ежемесячные семинары 

по информатике для учителей (10-11 кл.) общеобразовательных учреждений Хабаровского края (анализ ошибок при выполнении 

заданий ЕГЭ и отработка заданий / выполнение домашнего задания с учащимися 10-11 классов по материалам ФГБНУ "ИСРО РАО".



УПРАВЛЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ, ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ 

СИСТЕМОЙ ОБРАЗОВАНИЯ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ 

МММ

ПРОЕКТ «ШКОЛА 

МИНПРОСВЕЩЕНИЯ 

РОССИИ»

Региональный УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ актив
ЦЕЛЬ: адресная поддержка и непрерывное 

сопровождение управленческих кадров системы 
общего образования Хабаровского края

26
показателей ММ

Направления деятельности

5 магистральных 

направлений: 
 воспитание

 здоровье

 знание

 профориентация

 творчество

КЛЮЧЕВЫХ УСЛОВИЙ

 учитель. школьная команда

 школьный климат

 образовательная среда

ОМСУ - 8

ОО – не менее 30

ШММ ?
ВОССТАНОВЛЕНИЕ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ

ДЕФИЦИТОВ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

КАДРОВ

Индивидуальный  управленческий
маршрут муниципалитета Индивидуальный  управленческий

маршрут ОО 

ИУММ

ИУМ

ДИАГНОСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ

Индивидуальный  образовательный 
маршрут руководителя ОО ИОМ

3

СОСТАВ РУАСамодиагностика общеобразовательных
организаций



Сергей КРАВЦОВ

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РУА

«Школа Минпросвещения России» – это



ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ РУА
РУРУА как механизм усиления единой системы управления качеством 

образования 

 оказание адресной консультационной и методической помощи управленческим кадрам 
системы образования края по управлению образованием на основе данных;

 участие в организации и проведении методических и научных мероприятий регионального, 
федерального и международного уровней по диссеминации управленческого опыта системы 
образования края;

 совершенствование/развитие управленческих компетенций ОМСУ  и общеобразовательных 
организаций края, трудовых функций управленческих кадров системы образования края; 

 организация анализа и интерпретации результатов процедур оценки качества образования, 
формирование на их основе и последующую реализацию рекомендаций по 
совершенствованию/развитию управленческой деятельности;

 участие в разработке и сопровождении ИУММ, ИУМ, ИОМ управленческих кадров системы 
образования края;

 выявление профессиональных дефицитов управленческих кадров; деятельность по 
восстановлению профессиональных дефицитов управленческих кадров;

 адресное сопровождение реализации проекта "Школа Минпросвещения России" в 
Хабаровском крае;

 внедрение процедур и инструментов оценки эффективности управленческих кадров 
системы образования края



Сергей КРОВ

МУНИЦИПАЛИТЕТЫ-
ЛИДЕРЫ

ОО - 30

группа значительного вклада в муниципальную, 

региональную систему образования. Управленческие кадры, 

показавшие минимальный уровень или отсутствие 

профессиональных дефицитов по результатам диагностик

«Школа Минпросвещения России» – это

оптимальный уровень управления по
результатам муниципального
мотивирующего мониторинга
деятельности ОМСУ со

ОМСУ - 8
СОСТАВ РУА

Советско-Гаванский 75 %

Вяземский, Солнечный,                                                     
г. Комсомольск-на-Амуре

70 %

им. Полины Осипенко 65 %

Ванинский, г. Хабаровск, 
Комсомольский, Ульчский

60 %

СОСТАВ РУА



УПРАВЛЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ, 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ 

ОБРАЗОВАНИЯ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ МАРШРУТ 
МУНИЦИПАЛИТЕТА

СОСТАВ РУА
РУА – объединение управленческих кадров

Руководители, специалисты ОМСУ
8 человек

Директора, заместители директоров 
общеобразовательных организаций

30 человек

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

результаты муниципального                                

мотивирующего мониторинга за 

2022 г. 

Результаты диагностики 

профессиональных компетенций

управленческих кадров

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА «ШКОЛА 

МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»

Результаты самодиагностики 

диагностики 

общеобразовательных 

организаций

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ 
МАРШРУТ ШКОЛЫ



Сергей КРАВЦОВ

УПРАВЛЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ ОБРАЗОВАНИЯ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ

(результаты муниципального мотивирующего мониторинга за 2022 г.) 

Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 6 декабря 2022 " Р-293
"Об утверждении Методологии мотивирующего мониторинга деятельности органов местного
самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования "
«Школа Минпросвещения России»

Краткая аналитика результатов отдельных показателей мотивирующего 
мониторинга в разрезе муниципальных образовательных систем за 2022 г.

Методология мотивирующего мониторинга

Методика расчета показателей
мотивирующего мониторинга

муниципалитетов

РАЗРАБОТАНО 8 ИУММ

!!Анализ _МММ_2022.pdf


Сергей КРАВЦОВ

УПРАВЛЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ ОБРАЗОВАНИЯ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ

(разработка индивидуальных управленческих маршрутов муниципалитета

Проведены: анализ результатов мотивирующего мониторинга за 2022 г.;

анализ входной диагностики профессиональных дефицитов управленческих кадров

общеобразовательных организаций муниципалитета;

анализ самодиагностики общеобразовательных организаций 2023 г.

Разработаны ИУММ: Ульчский, Солнечный, г. 
Комсомольск-на-Амуре,
Вяземский, имени П.Осипенко, Ванинский, Советско-
Гаванский,  Николаевский муниципалитеты

2023 г.

Задачи 2024 г. : ввести в состав РУА  не менее 
20 директоров/ заместителей директоров  школ
по результатам самодиагностики

Разработать ИУМ образовательной организации, 
имеющих статус базовый, ниже базового

Организовать Школу  регионального управленца

Описать эффективный опыт управления 
образовательной организации

Разработать региональный план перехода 
образовательной организации на более высокий 
уровень



Сергей КРАВЦОВ

УПРАВЛЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ ОБРАЗОВАНИЯ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ

(результаты  и план диагностики профессиональных компетенций управленческих кадров.) 

Цель: обеспечение персонифицированного повышения квалификации управленческих

кадров системы общего образования и сопровождение их непрерывного развития на

основе выявленных профессиональных дефицитов

21-24.11. 2023
Трудовые функции 

руководителя 
образовательной 

организации
Управление 

образовательной 

деятельностью ОО, ДОО 

Администрирование 

деятельности ОО , 

ДОО                

Управление развитием ОО , 

ДОО
Управление 
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МАТЕРИАЛЫ РУА

 Положение о формировании и деятельности регионального управленческого актива Хабаровского 
края, состав РУА, утв. приказом ХК ИРО от 4.09.2023 №151-ОД;

 Информационно-аналитический отчет о результатах диагностики профессиональных компетенций 
педагогических работников и управленческих кадров образовательных организаций 
Дальневосточного федерального округа (Хабаровский край);

 Краткая аналитика результатов отдельных показателей мотивирующего мониторинга в разрезе 
муниципальных образовательных систем за 2022 г.;

 Структура индивидуального управленческого маршрута муниципалитета;
 Типовой план регионального методиста (члена регионального управленческого актива 

руководителя/специалиста ОМСУ) на 2023 г.
 Информационно-аналитический отчет (предоставлен федеральным государственным автономным 

образовательным учреждением дополнительного профессионального образования "Академия 
реализации государственной политики и профессионального развития работников образования 
Министерства просвещения Российской Федерации»;

 АНАЛИТИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ по итогам самодиагностики общеобразовательных организаций Хабаровского 
края в рамках проекта "Школа Минпросвещения России"  в 2023 году (Серия «Библиотечка регионального 
управленческого актива»)
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